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Onderzoek onder werkgevers in relatie tot BRIDGE 

Afbakening onderzoek 

Het merendeel van de lager- en middelbaar opgeleide bevolking van Rotterdam-Zuid werkt in 

Rotterdam of binnen het Rijnmondgebied. Jongeren en werknemers met een laag opleidingsniveau 

reizen relatief het kortst naar hun werk; gemiddeld 19 kilometer op en neer per dag1, 2. Het deel van 

de jongeren uit Rotterdam-Zuid dat buiten de regio Groot-Rijnmond werkt, is dus waarschijnlijk 

klein. Daarom is in dit onderzoek gekozen voor een afbakening met werkgevers uit de regio Groot-

Rijnmond3. Het onderzoek richt zich op werkgevers in vijf sectoren: transport & logistiek, zorg, 

bouw & infra, techniek en de voedingsmiddelenindustrie. 

 

 

2. Onderzoeksmethoden 

Voor het evaluatieonderzoek is gebruikgemaakt van drie onderzoeksmethoden: 

1. Interviews met brancheorganisaties en belanghebbenden bij BRIDGE-interventies. 

In totaal zijn drie interviews met belanghebbenden bij de BRIDGE-interventies en zes interviews 

met brancheorganisaties afgenomen. Hiermee is inzicht verkregen in de interventies, hun 

beoogde resultaat en de bekendheid van deze interventies bij de brancheverenigingen. 

2. Vragenlijst onder werkgevers. De uiteindelijke vragenlijst is onder werkgevers in de sectoren 

uitgezet in mei en juni 2019. Hiervoor is gebruik gemaakt van een drietal methoden: a) 

telefonische enquête onder 415 werkgevers (respons 20,5%), geselecteerd door middel van 

een steekproef; b) online enquête onder 97 werkgevers, uitgezet door de brancheorganisaties 

en bij gerichte bedrijven door de onderzoekers; c) face-to-face enquête onder drie grote 

werkgevers om de respons van deze werkgevers te garanderen. 

3. Focusgroep met 5 werkgevers en 4 aanvullende interviews met werkgevers voor het 

verzamelen van duiding en het reflecteren op de uitkomsten van de studie. De focusgroep vond 

plaats op 27 juni 2019. 

 

 

3. Uitkomsten van het onderzoek 

Kenmerken van de arbeidsmarkt en onvervulbare vacatures 

Van alle bevraagde werkgevers geeft vier op de vijf bedrijven aan mbo-geschoolde werknemers in 

dienst te hebben. In totaal heeft 70 procent van de werkgevers mbo-geschoolde werknemers in 

dienst in de core business van het bedrijf. Dit betekent dat het bedrijf mbo-geschoolde werknemers 

in dienst heeft op posities die cruciaal zijn om de werkzaamheden van het bedrijf draaiend te 

houden. Het hebben van een onvervulbare vacature in de core business kan dan ook een relatief 

grotere impact hebben.  

 

Een derde van de bedrijven met mbo-geschoolde werknemers geeft aan onvervulbare vacatures te 

hebben op mbo-niveau (31%). Het aandeel bedrijven met onvervulbare vacatures in de sector 

transport & logistiek is lager dan in de overige sectoren. Uit de jaarlijkse Arbeidsmarktrapportage 

van het Sectorinstituut Transport en Logistiek blijkt wel dat een toenemend aantal werkgevers ook 

in deze sector een belemmering ervaart door een tekort aan personeel. In de sectoren voedings-

middelenindustrie, techniek, en bouw & infra is het aandeel onvervulbare vacatures relatief hoog. 

                                                           
1  CBS (2016). Transport en mobiliteit. Beschikbaar op internet. 
2  Goudappel Koffeng & Kennisinstituur voor Mobiliteit (2010). Woon-werkverkeer als drijvende kracht achter groei 

automobiliteit. Den Haag. 
3  Gemeenten: Albrandswaard, Barendrecht, Brielle, Capelle aan den IJssel, Goeree-Overflakkee, Hellevoetsluis, Hoeksche 

Waard, Krimpen aan den IJssel, Krimpenerwaard, Lansingerland, Maassluis, Nissewaard, Ridderkerk, Rotterdam, 
Schiedam, Vlaardingen, Westvoorne en Zuidplas 
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Onderzoek onder werkgevers in relatie tot BRIDGE 

Wanneer mbo-geschoolde werknemers deel uitmaken van de core business van de organisatie, 

hebben bedrijven de meeste moeite om vacatures op mbo-niveau te vervullen. Omdat het gaat om 

de kerntaken van het bedrijf, is de verwachting dat onvervulbare vacatures een direct negatieve 

invloed hebben op de uitvoering van de werkzaamheden van de bedrijven. Het belemmert daarmee 

de (economische) ontwikkeling. Dit onderschrijft het belang van het verbeteren van de aansluiting 

tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt. Uit de enquête onder werknemers en de interviews 

met de brancheverenigingen blijkt dat er een grote behoefte is aan personeel met een mbo-

opleiding op met name niveau 3 of 4. Hierin bestaan geen grote verschillen tussen de verschillende 

sectoren. 

 

Werkgevers zijn redelijk eensgezind in de reden waarom sommige vacatures moeilijk vervulbaar 

zijn. Ook intersectoraal zijn er nauwelijks verschillen. De belangrijkste redenen voor onvervulbare 

vacatures zijn volgens bedrijven:  

1. te weinig aanbod van werknemers met de juiste competenties; 

2. te weinig aanbod van werknemers met een specifieke opleiding voor het bedrijf; 

3. te weinig studenten dat deelneemt aan de gevraagde opleidingen. 

 

Vanuit de interviews en de focusgroepen kan dit beeld worden aangevuld met een slecht imago 

van de sector in het algemeen, een negatieve invloed van ouders en beperkte (extra) opleidings-

mogelijkheden en begeleiding bij de bedrijven zelf.  

 

Deelname aan interventies om de tekorten te beperken 

Initiatieven die vanuit BRIDGE zijn opgezet hebben tot doel enerzijds werkgevers te ondersteunen 

om werknemers te werven, en anderzijds om jongeren in Rotterdam-Zuid aan het werk te helpen. 

BRIDGE is uiteraard niet enig in zijn soort, veel initiatieven zijn al gaande om hetzelfde doel te 

bereiken. Alle gesproken brancheorganisaties benoemden dat bedrijven waarschijnlijk de naam 

BRIDGE niet kennen, zelfs wanneer ze hier wel aan meedoen. In het onderzoek is daarom voor 

een iets bredere definitie gekozen voor een bepaalde interventie. Alle initiatieven die werkgevers 

voorgelegd kregen, worden wel vanuit BRIDGE georganiseerd, maar het is mogelijk dat 

werkgevers ze kennen of hier betrokken bij zijn terwijl ze niet door BRIDGE werden georganiseerd 

(zoals de interventie maatschappelijke stages).  

 

Van de bevraagde bedrijven geeft 63 procent aan bekend te zijn met één of meerdere initiatieven 

die de aansluiting tussen onderwijs en de arbeidsmarkt verbetert. De bekendste initiatieven zijn: 

maatschappelijke stages, bedrijfsbezoeken/bliksemstages, en evenementen ter kennismaking met 

beroepen en vakken. Uiteindelijk is 43 procent van de bedrijven ook daadwerkelijk betrokken 

(geweest) bij deze initiatieven. Werkgevers geven aan verschillende redenen te hebben om 

deelname aan BRIDGE-interventies of soortgelijke initiatieven te overwegen. De belangrijkste 

beweegreden van de bedrijven is te vinden in het verbeteren van de bekendheid en het imago van 

zowel de sector als geheel, als van het bedrijf zelf. Opvallend is dat de belangrijkste motieven voor 

(eventuele) betrokkenheid voor alle initiatieven redelijk overeenkomen. Werkgevers geven aan met 

de initiatieven een beter beeld te willen presenteren van de beroepspraktijk (branche) of in de 

toekomst gemakkelijker vacatures in te kunnen vullen (bedrijf). Een groot deel van de bedrijven 

geeft aan dat de initiatieven goed aansluiten op de bestaande initiatieven van het bedrijf. 
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Ondanks dat effectiviteit voor het bedrijfsleven lastig kan worden vastgesteld, zijn er wel 

indicaties/resultaten die iets zeggen over mogelijke effectiviteit. Zo waarderen de bedrijven 

BRIDGE-interventies of soortgelijke initiatieven als positief wanneer zij deze initiatieven inzetten. 

Vooral initiatieven als maatschappelijke stages, bliksemstages en grootschalige baanevenementen 

worden vaak ingezet door werkgevers. Bedrijven kennen een positieve grondhouding richting de 

BRIDGE-interventies. Werkgevers in de sectoren transport & logistiek, techniek, bouw & infra, zorg 

en voedingsmiddelenindustrie hebben vaak een tekort aan mbo-geschoold personeel en zijn bereid 

om deel te nemen aan initiatieven om dit tekort te doen afnemen. Wel is de term BRIDGE is vaak 

onbekend bij de werkgevers, al is het mogelijk dat zij deelnemen aan initiatieven die wellicht door 

BRIDGE gefinancierd worden of waarbij BRIDGE op de achtergrond een rol speelt, al dan niet via 

de brancheorganisatie. Het is belangrijk dat interventies inspelen op de collectiviteit van bedrijven 

bij een sector, aangezien problemen voor personeelstekort ook op collectief niveau spelen. 

Tegelijkertijd zijn niet alle bedrijven aangesloten bij een branchevereniging. Er zal dus eventueel 

ook nagedacht moeten worden over een andere vorm van het aanbieden van interventies in een 

collectief.  

 

Werkgevers ervaren dat het personeelstekort vooral ontstaat door onbekendheid met of 

onwetendheid over de sector. Zij onderschrijven dat het belangrijk is om scholieren hierbij te 

ondersteunen, wat aansluit bij de doelen en interventies van BRIDGE. Er is dus welwillendheid 

onder de werkgevers, maar te zien is ook dat werkgevers vooral willen investeren wanneer het 

(potentieel) direct toegevoegde waarde heeft voor het bedrijf. Daarom richten zij zich nog vaak op 

mbo-leerlingen, in plaats van de jongeren die nog een studiekeuze moeten maken (basis- en 

middelbaar onderwijs). Juist in deze tegenstelling ligt een belangrijke opgave voor BRIDGE.  

 

Kortom: veel bedrijven geven aan dat zij dergelijke initiatieven waarderen. Ondanks deze positieve 

houding wordt van sommige BRIDGE-interventies, zoals de AanDeBak-garantie, nog maar zeer 

beperkt gebruik gemaakt.  Er liggen aan de kant van bedrijven dus zeker nog kansen. Wel is het 

zaak om zeer goed duidelijk te maken richting de bedrijven welke inzet van hen gevraagd wordt, en 

welke resultaten het voor hen oplevert. 

 

 

De AanDeBak-garantie 

De AanDeBak-garantie wordt op dit moment slechts beperkt ingezet en lijkt ergens in de keten 

school - branche - bedrijf te vervluchtigen. Ondanks dat de bekendheid bij de school en de branche 

er is, zijn er geen concrete voorbeelden te benoemen waar een bedrijf daadwerkelijk een student 

met een garantie in dienst heeft genomen die het bedrijf anders niet had aangenomen.  

 

De AanDeBak-garantie wordt door de werkgevers dan ook vooral gezien als communicatiemiddel 

om jongeren te overtuigen om te kiezen voor een kansrijke sector. Zij beschouwen de AanDeBak-

garantie als marketinginstrument. Zeker in tijden van hoogconjunctuur, met daarbij horende krapte 

op de arbeidsmarkt, verwachten zij dat jongeren met een studie in een van deze richtingen toch wel 

aan een baan komt. Met of zonder garantie. Het aantal bedrijven dat daadwerkelijk AanDeBak-

garanties afgeeft en hiermee ook werknemers heeft aangenomen is gering. Het verstrekken van de 

AanDeBak-garantie kan wel invloed hebben op de studiekeuze van jongeren, maar het 

daadwerkelijke effect van de AanDeBak-garantie zal moeten blijken als het economisch 

conjunctuur gaat dalen en wanneer meer bedrijven deelnemen aan de AanDeBak-garantie. Het 

meedoen van bedrijven aan de AanDeBak-garantie kan worden versterkt door het resultaat voor 

deze bedrijven ook helderder te maken. 
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4. Aanbevelingen 

Hierna volgen enkele aanbevelingen voor de verdere voortgang van BRIDGE en de AanDeBak-

garantie die vanuit het onderzoek onder werkgevers gedaan kunnen worden. Wij doen hierbij geen 

specifieke aanbevelingen voor de werkgevers of voor de scholen, maar slechts voor de meerwaar-

de die BRIDGE voor hen zou kunnen of zou moeten hebben: 

 

1. Inzet op mbo-opleidingen wordt door bedrijven zelf opgepakt 

Werkgevers waarderen de initiatieven die op scholen worden ingezet. Zij geven aan de grootste 

kansen te zien in initiatieven op mbo-opleidingen en plegen hiervoor zelf ook de meeste inzet. 

Aangezien het nut en noodzaak van dergelijke interventies reeds door de werkgevers worden 

gezien, zou het BRIDGE-project in dit soort interventies relatief beperkt kunnen blijven tot een 

hooguit coördinerende rol. 

 

2. Zorg dat de verwachte inzet van bedrijven duidelijk is 

Wanneer werkgevers een tekort aan werknemers hebben, wordt het voor hen alsmaar lastiger om 

personeel op te leiden of studenten begeleiding te bieden bij stages. Coördinatie van inzet en 

duidelijkheid over de verwachte inzet van bedrijven door een project als BRIDGE is daarom van 

groot belang. Vaak geldt hierbij voor werkgevers dat zij voor een minimale tijdsinzet een maximaal 

resultaat willen. Duidelijkheid over de te verwachten effecten vooraf helpt om deze bedrijven te 

enthousiasmeren.  

 

3. Zorg voor goede begeleiding op scholen 

Werkgevers ervaren dat het vaak extra begeleiding vergt om jongeren uit Rotterdam-Zuid een 

stageplek aan te bieden. Ondersteuning voor deze jongeren in het onderwijs zien bedrijven daarom 

als noodzakelijk om jongeren in Rotterdam-Zuid beter te ondersteunen. Dit kan gaan om trainingen 

ter voorbereiding op sollicitaties, maar ook op sociaal-maatschappelijke begeleiding van jongeren 

met multi-problematiek. De combinatie van initiatieven gericht op deze jongeren (zoals bijvoorbeeld 

al ingezet via geïntegreerde territoriale investeringen) worden dan ook als positief gezien.  

 

4. Werk aan een betere bekendheid van BRIDGE als geheel en de interventies individueel 

Werkgevers zijn echter slechts zeer beperkt bekend met de interventies van BRIDGE. Dit komt 

deels door de nog relatief korte looptijd van het programma, maar ook door de beperkte inzet op 

brede bekendmaking van de instrumenten. Wanneer BRIDGE(-interventies) aan naamsbekendheid 

en imago winnen en ook positieve resultaten meer en beter worden gedeeld, zullen bedrijven zelf 

eerder aan dergelijke initiatieven deel willen nemen.  

 

5. Zorg dat bedrijven gedeelde problematiek ook gezamenlijk aanpakken 

Hoewel problemen vaak op een hoger (sectoraal) niveau spelen, pakken bedrijven initiatieven om 

te voorzien in de personeelsbehoefte vaak individueel aan. Zij zoeken slechts sporadisch 

samenwerking met andere bedrijven of scholen. Reden hiervoor is dat bedrijven bij voorkeur 

investeren in initiatieven waarvan zij zelf de vruchten plukken. Het gezamenlijk organiseren van 

initiatieven vergroot sectorbrede impact, bijvoorbeeld via brancheverenigingen. Het zorgt ervoor dat 

een sectoraal probleem niet op de schouders van individuele werkgevers terecht komt. Door een 

evenwichtigere inzet vanuit verschillende werkgevers beperkt het de benodigde inzet voor 

individuele werkgevers.  
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6. Zet de Aan-de-Bak-garantie in als marketinginstrument 

Op dit moment ziet het bedrijfsleven de Aan-de-Bak-garantie vooral als marketinginstrument voor 

de sector. Zij zien het niet als een instrument voor hen zelf. Dit blijkt ook uit het feit dat het 

instrument vaak ergens verzand in de keten tussen school-branche-bedrijf.  Uiteindelijk is de inzet 

van het bedrijfsleven hierin slechts beperkt. Zij geven ook aan dat in deze sectoren het krijgen van 

werk tijdens of na een opleiding ook geen probleem is. Vaak wordt zelfs al een financiële prikkel 

gegeven door het betalen van opleidingen door bedrijven. Het afgeven van een dergelijke garantie 

heeft voor hen daarom ook beperkte waarde. Inzet van de Aan-de-Bak garantie als 

marketinginstrument voor opleidingen kan nadrukkelijk een keuze zijn. Het effect zit hem dan met 

name in de bewustwording richting leerlingen dat men aan de slag kan na een opleiding en een 

hogere instroom richting deze opleidingen. Het zoeken van aansluiting bij initiatieven die door het 

bedrijfsleven al worden ondernomen kan hierbij van toegevoegde waarde zijn. 
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Doel van BRIDGE is toekomstige jeugdwerkloosheid te voorkomen door middel van loopbaan-

begeleiding. Om te onderzoeken in hoeverre de BRIDGE-interventies (en specifiek de AanDeBak-

garantie) volgens werkgevers en branches effectief zijn, is het belangrijk om te onderzoeken in 

hoeverre beoogde doelstellingen en resultaten zijn bereikt. Onder effectiviteit verstaan we de mate 

waarin de uitgevoerde maatregelen vanuit de BRIDGE-interventies hebben bijgedragen aan het 

realiseren van de doelstellingen van het programma. Voor de vraagzijde van de arbeidsmarkt zijn 

de indirecte effecten van belang: bestaande (manifeste en latente) vacatures worden sneller en/of 

kwalitatief beter vervuld; tekorten aan arbeid binnen arbeidsorganisaties nemen af en daardoor 

neemt de productie toe; bedrijven substitueren een deel van de werknemers van buiten de regio 

voor werknemers uit Rotterdam-Zuid. 

 

Dit onderzoek richt zich specifiek op de vraagzijde van het project BRIDGE, de werkgevers. De 

aanbodzijde, het onderwijs, valt niet binnen de scope van dit onderzoek en wordt apart onder-

zocht7. 

 

BRIDGE-interventies 

Het programma BRIDGE wil de keuze voor veel gevraagde opleidingen door de regionale 

arbeidsmarkt stimuleren, in het bijzonder opleidingen in techniek, haven en zorg. Maar het 

programma kent ook interventies die in meer algemene zin jongeren voorbereiden op de 

arbeidsmarkt. Eén van de belangrijkste interventies is de AanDeBak-garantie (voorheen Carrière 

startgarantie). De AanDeBak-garantie wordt in verschillende sectoren in verschillende vormen 

afgegeven. Dit kan variëren van een garantie op een stageplaats tijdens de opleiding, tot een of 

meerdere sollicitatiegesprekken, of zelfs een garantie op een baan (met een jaarcontract) na afloop 

van de opleiding. In hoofdstuk 3 worden het BRIDGE-project en haar interventies nader toegelicht.  

 

 

1.2 Onderzoeksvragen 

De onderzoeksvragen in dit onderzoek zijn als volgt: 

1. Wat zijn de behoeften in de personeelsvoorziening bij de werkgevers, afgezet naar sector? 

a. Wat zijn daarin de specifieke knelpunten in de personeelsvoorziening? 

b. Verwachten de werkgevers dat de doelgroep van de BRIDGE-interventies kan voldoen aan 

deze behoeften?  

2. In welke mate zijn bedrijven bekend met en maken zij gebruik van BRIDGE-interventies 

(specifiek de AanDeBak-garantie)? 

3. In hoeverre zijn de BRIDGE-interventies en specifiek de AanDeBak-garantie effectief? 

a. In hoeverre zijn de beoogde doelstellingen en resultaten van de BRIDGE-interventies 

bereikt?  

b. Welke randvoorwaarden zijn noodzakelijk bij het bereiken van effecten met de BRIDGE-

interventies? 

4. Onder welke voorwaarden zouden bedrijven die nu nog niet betrokken zijn bij BRIDGE-

interventies hiertoe wel willen overgaan? 

a. Welke mogelijkheden zijn er voor optimalisatie van de BRIDGE-interventies (en specifiek de 

AanDeBak-garantie)?  

5. Zijn er bij werkgevers suggesties voor andere interventies dan die uit BRIDGE om de arbeids-

marktpositie van jongeren van Zuid en instroom in de bedrijven te versterken? 

 

                                                           
7  Zie ook: SEOR (2018). BRIDGE: de brug van onderwijs naar werk; eerste monitoring- en evaluatierapport.  
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2 Onderzoeksmethoden 

2.1 Inleiding 

Voor het evaluatieonderzoek is gebruikgemaakt van drie onderzoeksmethoden: 

1. Interviews met brancheorganisaties en belanghebbenden bij BRIDGE-interventies; 

2. Vragenlijst onder werkgevers; 

3. Focusgroep met werkgevers en aanvullende interviews onder werkgevers. 

 

Zoals in het vorige hoofdstuk reeds aangegeven zijn de werkgevers allen gevestigd in Groot-

Rijnmond en opererend in vijf sectoren: transport & logistiek, zorg, bouw & infra, techniek en de 

voedingsmiddelenindustrie. 

 

 

2.2 Interviews 

In totaal zijn drie interviews met belanghebbenden bij de BRIDGE-interventies, en zes interviews 

met brancheorganisaties afgenomen. Zie tabel 0.1 in bijlage 1 voor de lijst met geïnterviewden. 

Deze interviews zijn face-to-face afgenomen, met uitzondering van één telefonisch interview. 

 

Met interviews onder belanghebbenden is informatie verzameld over de werking van en ervaring 

met BRIDGE-interventies, specifiek de AanDeBak-Garantie. Deze partijen zijn belanghebbend in 

de zin dat hun organisatie betrokken zijn bij de uitvoering van één of meerdere BRIDGE-interven-

ties. Met de input van deze interviews is de topiclist voor de interviews met brancheorganisaties 

aangescherpt. Met interviews onder brancheorganisaties zijn de (personeels)behoeften van 

werkgevers voor de specifieke sectoren opgehaald. Alle vijf sectoren zijn vertegenwoordigd door 

minimaal één brancheorganisatie die actief is in Groot-Rijnmond. 

 

De resultaten van de interviews zijn verwerkt in de vragenlijst onder werkgevers (onderzoeks-

methode 2). De brancheorganisaties hebben tevens de mogelijkheid gehad om de vragenlijst 

vooraf door te nemen en hier feedback op te leveren.  

 

 

2.3 Vragenlijst onder werkgevers 

Om de behoeften en ervaringen van werkgevers te peilen is een grootschalige enquête opgezet. 

Voor deze vragenlijst is gebruikgemaakt van drie methoden, om een hoge respons te waarborgen: 

1. Telefonische enquête onder een representatieve steekproef van werkgevers in Groot-

Rijnmond. Deze telefonische enquête is onder verantwoordelijkheid van Ecorys uitgevoerd door 

Dimensus Beleidsonderzoek en heeft geleid tot een respons van 415 werkgevers. Er is bewust 

gekozen om de vragenlijst telefonisch uit te zetten, zodat de respons wordt verhoogd door 

werkgevers persoonlijk te benaderen vragen van werkgevers direct beantwoord kunnen 

worden.  

2. Online enquête met een openbare link die brancheorganisaties kunnen uitzetten/doorsturen 

naar hun leden. De uitnodiging is door vier van de brancheorganisaties per e-mail gestuurd 

naar (een deel van) hun leden. Sommige brancheorganisaties hebben de uitnodiging aan alle 
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2.4 Focusgroepen 

De derde onderzoeksmethode was het houden van focusgroepen met werkgevers. In deze 

bijeenkomsten werden de resultaten van de vragenlijst gepresenteerd, getoetst en geduid bij de 

deelnemers. Het hoofddoel van de bijeenkomsten is om te komen tot concrete aanbevelingen hoe 

werkgevers hun personeelstekorten (mbo-geschoold) kunnen oplossen en tevens de jongeren uit 

Rotterdam-Zuid meer kunnen binden aan hun organisatie. In de focusgroepen is gebruikgemaakt 

van stellingen en open vragen om het gesprek en de discussie op gang te brengen. 

 

Uiteindelijk is één focusgroep gehouden met zes deelnemers uit vijf bedrijven (zie tabel 0.2 in 

bijlage 1), waaronder drie bedrijven uit de techniek, één uit de zorg en één uit de logistiek op 

27 juni 2019. Deze deelnemers waren allen niet bekend met BRIDGE en deden niet mee met de 

AanDeBak-garantie. In de vragenlijst waren werkgevers gevraagd of zij interesse hadden in 

deelname aan de focusgroep. Deze werkgevers zijn samen met de deelnemers aan de interviews 

(brancheorganisaties en werkgevers) benaderd met meer informatie. De lage respons van 7 pro-

cent kan komen doordat de vragenlijsten voornamelijk telefonisch zijn afgenomen, waarbij 

respondenten wellicht sociale druk hebben ervaren om te antwoorden dat zij interesse hadden.  

 

Tabel 2.3 Respons focusgroep door bedrijven in Groot-Rijnmond 

 Telefonische enquêtemethode 

Aantal bedrijven met interesse voor focusgroep 84 

Aantal deelnemers focusgroep 6 

Netto responspercentage 7,1% 

 

Vooraf was uitgegaan van twee focusgroepen. Om aanvullende informatie te werven over specifie-

ke personeelsbehoeften en of (/hoe) BRIDGE-interventies aan deze wens kunnen voldoen, zijn vier 

telefonische interviews gehouden (zie tabel 0.2 in bijlage 1). Deelnemers waren de werkgevers die 

wel geïnteresseerd waren in de focusgroepen, maar wegens logistieke redenen niet aanwezig 

konden zijn. 

 

 

2.5 Representativiteit data 

Bekend is dat de respons op een enquête onder werkgevers meestal laag is. Dit werd vooraf dan 

ook al voorzien. Hier is op ingespeeld door middels datatriangulatie de enquête op meerdere 

methoden af te nemen. De data van de telefonische enquête zijn verkregen door middel van een 

selectieve en representatieve steekproef van werkgevers uit Groot-Rijnmond. Deze beschrijvende 

data is informatief als het gaat om de personeelsbehoeften en de bekendheid van BRIDGE en 

andere initiatieven in beeld te brengen. Daarnaast is een aantal enquêtes gericht afgenomen bij 

werkgevers die al bekend zijn met BRIDGE, zodat meer inzicht ontstaat in de effecten en 

meerwaarde van BRIDGE-interventies. Tot slot hebben een focusgroep en aanvullende interviews 

plaatsgevonden om de opgehaalde informatie te toetsen en bespreken met werkgevers. Zo werd 

invulling gegeven aan concrete aanbevelingen hoe BRIDGE of soortgelijke initiatieven verrijkt 

kunnen worden. 
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3.2.2 Het bepalen van de effectiviteit 

De bovengenoemde interventies zijn niet allemaal door BRIDGE zelf geïntroduceerd, maar werden 

soms al door brancheverenigingen uitgevoerd. BRIDGE heeft echter een rol gespeeld in het 

verzamelen en bundelen van initiatieven en richt zich hierbij specifiek op jongeren in Rotterdam-

Zuid. BRIDGE voert veelal niet direct de interventies uit, maar heeft hiervoor contact met scholen, 

brancheverenigingen en verschillende werkgevers. Het is daardoor moeilijk om te zeggen wanneer 

een resultaat door het programma BRIDGE is bereikt en wanneer niet. Hierdoor, en door de relatief 

korte looptijd van de interventies, is het lastig om de effectiviteit van BRIDGE een-op-een te 

onderzoeken.  

 

Dit onderzoek is gericht op de ervaringen bij het bedrijfsleven. Het bedrijfsleven krijgt alleen te 

maken met jongeren die: 1) gekozen hebben voor een opleiding; 2) bezig zijn met deze opleiding of 

deze ook hebben afgerond; 3) ook daadwerkelijk zoeken naar een baan of stageplaats binnen hun 

sector. Resultaten en effecten bij het bedrijfsleven zijn daarom te meten aan het aantal jongeren 

vanuit Rotterdam-Zuid dat komt solliciteren, al dan niet met een AanDeBak-garantie, en de 

ervaringen van het bedrijfsleven met de BRIDGE-interventies.  

 

Om die reden wordt onderscheid gemaakt naar twee groepen: 

1. Bedrijven die ervaring hebben met interventies (zoals deze door BRIDGE worden ingezet); 

2. Bedrijven die geen ervaring hebben met de interventies, maar wel behoefte hebben aan een 

interventie (zoals BRIDGE kan inzetten).  

 

In deze evaluatie worden daarom de behoeften van het bedrijfsleven afgezet tegen de doelen van 

BRIDGE en de daarbij behorende interventielogica (zie figuur 3.1). In onderstaand figuur is 

aangegeven welke wijze van dataverzameling (rechts) wordt ingezet om deze effectiviteit in kaart te 

brengen. De effectiviteit van het programma wordt gemeten aan de hand van positieve ervaringen 

van de gebruikers van de eerste groep en/of de behoeften van de bedrijven die nog geen ervaring 

hebben met de BRIDGE-interventies. In het laatste geval zal er vooral ingezet moeten worden op 

de bekendheid van en de communicatie van de interventies.  

 

Veel activiteiten en inzet vanuit het BRIDGE-programma hebben geen weerslag op het 

bedrijfsleven, maar op leerlingen en docenten. Het meten van effectiviteit bij deze groepen valt 

buiten de scope van dit onderzoek. Voorliggend onderzoek is dus een stukje van de puzzel om de 

effectiviteit van de interventies van BRIDGE te bepalen, maar geeft geenszins volledige antwoord 

op deze vraag. 

  



 

 

22 
 

  

Onderzoek onder werkgevers in relatie tot BRIDGE 

Figuur 3.1 Methoden om werkgeversbehoeften te bepalen om de effectiviteit van interventies te meten 

  Interventielogica              Bepalen werkgeversbehoeften 

 

BRIDGE-interventies

Vergroting kans op keuze 
techniek, haven en zorg

Betere kansen op de 
arbeidsmarkt

Minder schooluitval

Uitkomsten enquête op 
thema 

 
 

3.3 Ontwikkelingen op Rotterdam-Zuid 

In deze paragraaf gaan we in op de ontwikkeling van opleidingsrichtingen in Rotterdam-Zuid en op 

de arbeidsparticipatie en ontwikkeling van het aantal vacatures in Rotterdam als geheel. 

 

 

3.3.1 Ontwikkeling opleidingsrichtingen 

Wanneer wordt gekeken naar de ontwikkeling de studierichtingkeuze van mbo-studenten op 

Rotterdam-Zuid, valt op dat het aandeel leerlingen dat kiest voor de techniek, logistiek of zorg de 

afgelopen jaren is toegenomen. 

 

Figuur 3.2 Percentage eerstejaars mbo-studenten in verschillende onderwijsrichtingen, Rotterdam-Zuid 

 
Bron: SEOR (2018) 
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Figuur 3.4 Ontwikkeling vacatures naar opleidingsniveau stad Rotterdam 

 
Bron: Economische Verkenning Rotterdam (2018)
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4 Kenmerken van de arbeidsmarkt 

4.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk worden, op basis van het uitgevoerde veldwerk, de kenmerken van de arbeids-

markt vanuit de ervaring van werkgevers uit Groot-Rijnmond in beeld gebracht. Specifiek wordt 

daarbij ingegaan op de behoeften en knelpunten in de personeelsvoorziening van mbo-geschoolde 

werknemers die zij ervaren. Hierbij wordt onderscheid gemaakt naar verschillende sectoren, 

bedrijfsgrootten en verbondenheid met de haven.  

 

 

4.2 Mbo-geschoolde werknemers bij bedrijven 

Onder de bevraagde werkgevers zijn veel verschillen als het gaat om sector, grootte en het hebben 

van mbo-geschoolde werknemers. In deze paragraaf wordt hier dieper op ingegaan.  

 

Bedrijfsgrootte per sector 

Het merendeel (42%) van de bedrijven die zijn bevraagd, geeft aan tussen de 20 en 100 werkne-

mers in dienst te hebben (figuur 4.1). Bedrijven in de verschillende sectoren verschillen in omvang 

van het bedrijf. Zo hebben de bevraagde bedrijven uit de zorg relatief weinig medewerkers in dienst 

(< 11 werknemers)14, terwijl de bevraagde bedrijven uit de voedingsmiddelenindustrie en transport 

& logistiek voornamelijk uit grotere bedrijven bestaan (> 100 werknemers).  

 

Figuur 4.1 Spreiding van de bedrijfsgrootte naar sector (n=406) 

 
Mbo-geschoolde werknemers per sector 

Van alle bevraagde werkgevers geeft vier op de vijf bedrijven aan mbo-geschoolde werknemers in 

dienst te hebben (figuur 4.2). In totaal geeft zeventig procent van de werkgevers aan mbo-

geschoolde werknemers in dienst te hebben in de core business van het bedrijf. Dit betekent dat 

het bedrijf mbo-geschoolde werknemers in dienst heeft op posities die cruciaal zijn om de 

werkzaamheden van het bedrijf draaiend te houden. Het hebben van een onvervulbare vacature in 

                                                           
14  Deels is het verschil in de sectoren te verklaren door het meenemen van kleinere bedrijven in de steekproef van de zorg.  
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de core business kan dan ook een relatief grotere impact hebben. Opvallend is dat met name in de 

zorg relatief weinig bedrijven aangeven werknemers met een mbo-opleiding in dienst te hebben. Dit 

komt waarschijnlijk omdat hier ook een groot aantal artsen en verpleegkundigen met een hbo- of 

universitaire opleiding werkzaam zijn.  

 

Figuur 4.2 Aandeel bedrijven met mbo-geschoolde werknemers naar sector (n=401) 

 
Mbo-opleidingen naar bedrijfsgrootte  

Figuur 4.3 toont het aandeel bedrijven dat aangeeft werknemers met een mbo-opleiding in dienst te 

hebben naar bedrijfsgrootte. Hierin is te zien dat het aantal mbo-geschoolde werknemers binnen 

een bedrijf navenant toeneemt naarmate de bedrijfsgrootte toeneemt. Oftewel, grotere bedrijven 

hebben dus relatief vaker werknemers op mbo-niveau in dienst, terwijl kleinere bedrijven relatief 

minder vaak mbo-geschoolde werknemers in dienst hebben.  

 

Figuur 4.3 Aandeel bedrijven met mbo-geschoolde werknemers naar bedrijfsgrootte (n=396) 

 
Bedrijven die aangeven verbonden te zijn met de haven, hebben overigens relatief vaker mbo-

geschoolde werknemers in dienst voor de core business van hun bedrijf dan bedrijven die niet 

gebonden zijn aan de haven (resp. 80% en 68%).  
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Aandeel bedrijven met onvervulbare vacatures 

Een derde van de bedrijven die aangeeft mbo-geschoolde werknemers in dienst te hebben, geeft 

aan onvervulbare vacatures op mbo-niveau (31%; figuur 4.5) te hebben. Het aandeel bedrijven dat 

aangeeft onvervulbare vacatures in de sector transport & logistiek te hebben, is opvallend lager dan 

in de overige sectoren. Uit de jaarlijkse Arbeidsmarktrapportage van het Sectorinstituut Transport 

en Logistiek blijkt wel dat een toenemend aantal werkgevers ook in deze sector een belemmering 

ervaart door een tekort aan personeel. In de sectoren voedingsmiddelenindustrie, techniek, en 

Bouw & infra is het aandeel onvervulbare vacatures relatief hoog. 

 

Figuur 4.5 Aandeel bedrijven* met onvervulbare vacatures naar sector (n=311) 

 
* Dit betreft bedrijven die mbo-geschoolde werknemers in dienst hebben. 

 

Onvervulbare vacatures naar bedrijfsgrootte 

In figuur 4.6 zijn de bedrijven die aangeven onvervulbare vacatures te hebben op mbo-niveau 

weergegeven naar bedrijfsgrootte. Het zijn vooral de grote bedrijven (> 100 werknemers) die 

aangeven dat zij onvervulbare vacatures hebben (gehad). Het merendeel van de bedrijven in deze 

grootteklasse <100 werknemers geeft aan dat zij onvervulbare vacatures hadden, hebben of 

verwachten (samen 58%).  

 

Figuur 4.6 Aandeel bedrijven* met onvervulbare vacatures op mbo-niveau naar bedrijfsgrootte (n=308)  

 
* Dit betreft bedrijven die mbo-geschoolde werknemers in dienst hebben. 

 

Bedrijven die verbonden zijn aan de haven hebben relatief vaker de verwachting dat zij binnen 5 

jaar een personeelstekort zullen krijgen op mbo-niveau, dan bedrijven die niet gebonden zijn aan 

de haven (resp. 14% en 7%).  
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5 Deelname aan de interventies 

5.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk beschrijven we de bekendheid en betrokkenheid van werkgevers bij initiatieven om 

de aansluiting tussen scholing en arbeidsmarkt te verbeteren, met als doel het aantal onvervulbare 

vacatures te reduceren en te voorkomen. Wij zullen daarbij allereerst ingaan op de bekendheid en 

betrokkenheid bij dergelijke initiatieven en vervolgens op redenen om hieraan deel te nemen. 

 

Initiatieven die vanuit BRIDGE zijn opgezet hebben tot doel enerzijds werkgevers te ondersteunen 

om werknemers te werven, en anderzijds om jongeren in Rotterdam-Zuid aan het werk te helpen. 

BRIDGE is uiteraard niet enig in zijn soort, veel initiatieven zijn al gaande om hetzelfde doel te 

bereiken. Alle gesproken brancheorganisaties benoemden dat bedrijven waarschijnlijk de naam 

BRIDGE niet kennen, zelfs wanneer ze hier wel aan meedoen. In het onderzoek is daarom voor 

een iets bredere definitie gekozen voor een bepaalde interventie. Alle initiatieven die werkgevers 

voorgelegd kregen, worden wel vanuit BRIDGE georganiseerd, maar het is mogelijk dat 

werkgevers ze kennen of hier betrokken bij zijn terwijl ze niet door BRIDGE werden georganiseerd 

(zoals de interventie maatschappelijke stages).  

 

 

5.2 Reden van betrokkenheid voor bedrijven 

Werkgevers hebben verschillende redenen om deelname aan BRIDGE-interventies of soortgelijke 

initiatieven te overwegen, zoals blijkt uit de onderstaande figuur 5.1. De belangrijkste beweegreden 

van de bedrijven is te vinden in het verbeteren van de bekendheid en het imago van zowel de 

sector als geheel, als van het bedrijf zelf. Opvallend is dat de belangrijkste motieven voor 

(eventuele) betrokkenheid voor alle initiatieven redelijk overeenkomen. Werkgevers geven aan met 

de initiatieven een beter beeld te willen presenteren van de beroepspraktijk (branche) of in de 

toekomst gemakkelijker vacatures in te kunnen vullen (bedrijf). Een groot deel van de bedrijven 

geeft aan dat de initiatieven goed aansluiten op de bestaande initiatieven van het bedrijf.  

 

Figuur 5.1 Motieven voor bedrijven voor (eventuele) deelname per (BRIDGE-)initiatief in aantallen 

 
* Dit betreft bedrijven die deelnemen aan initiatieven of die deze initiatieven kansrijk achten. 
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5.3 Bekendheid en betrokkenheid bij initiatieven 

Van de bevraagde bedrijven geeft 63 procent aan bekend te zijn met één of meerdere initiatieven 

die de aansluiting tussen onderwijs en de arbeidsmarkt verbetert. Uiteindelijk geeft 43 procent van 

de bedrijven aan ook daadwerkelijk betrokken te zijn (geweest) bij deze initiatieven. 

 

De bekendheid en betrokkenheid van werkgevers bij initiatieven neemt toe naarmate de 

bedrijfsgrootte toeneemt (zie figuur 5.2). Het is onduidelijk of grotere bedrijven vaker benaderd 

worden voor dit soort initiatieven, of dat zij hiertoe zelf relatief vaker het initiatief nemen. Wel kwam 

in de focusgroepen en de gesprekken naar voren dat grotere bedrijven over het algemeen meer 

capaciteit hebben om dit soort initiatieven daadwerkelijk tot uitvoering te brengen. 

 

Figuur 5.2 Betrokkenheid en bekendheid met initiatieven per bedrijfsgrootte (n=406)  

 
 

Werkgevers die binnenkort onvervulbare vacatures verwachten, geven beduidend vaker aan 

bekend en betrokken te zijn bij initiatieven om de aansluiting tussen scholing en arbeidsmarkt te 

vergroten (figuur 5.3). Een verklaring hiervoor kan zijn dat deze bedrijven meer urgentie voelen om 

hun probleem op korte termijn aan te pakken. Om deze reden stellen zij meer middelen en inzet 

beschikbaar dan bedrijven die niet, of niet op korte termijn, verwachten te maken te krijgen met 

onvervulbare vacatures. Hierbij moet overigens wel opgemerkt worden dat de groep die 

onvervulbare vacatures verwacht, een relatief kleine groep betreft (n=26), waardoor de resultaten 

iets kunnen vertekenen.  

 

Figuur 5.3 Betrokkenheid en bekendheid met initiatieven naar (verwachte) onvervulbare vacatures (n=311) 

 
 

De initiatieven die het bekendst zijn bij de bevraagde bedrijven zijn maatschappelijke stages, 

bedrijfsbezoeken/bliksemstages en evenementen ter kennismaking met beroepen en vakken 

(figuur 5.4). De werkgevers lijken zich voornamelijk in te zetten op initiatieven om de bekendheid 

van de sector en hun bedrijf te vergroten. Wanneer werkgevers betrokken zijn bij een of meerdere 

initiatieven, worden deze overwegend positief beoordeeld. Gemiddeld beoordeelt 59 procent van 

de bedrijven de initiatieven met een (zeer) goed. Slechts 4 procent van de bedrijven beoordeelt de 

initiatieven negatief. Dit betreft grote werkgevers (met meer dan 100 werknemers) die betrokken 
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zijn bij meerdere initiatieven. Dit geeft aan dat een grote groep werkgevers een positieve houding 

heeft ten opzichte van deze initiatieven. 

 

Figuur 5.4 Bekendheid en betrokkenheid van werkgevers bij initiatieven (n=308) 

 
 

Bekendheid en betrokkenheid van de AanDeBak-garantie 

De AanDeBak-garantie wordt in verschillende sectoren in verschillende vormen afgegeven. Dit kan 

variëren van een garantie op een stageplaats tijdens de opleiding tot een sollicitatiegesprek of een 

garantie op een baan (met een jaarcontract) na afloop van de opleiding.  

 

Vanuit de enquête blijkt dat weinig werkgevers bekend zijn met de AanDeBak-garantie. Van alle 

bevraagde bedrijven is slechts 5 procent bekend met deze garantie of een soortgelijke interventie. 

Het aantal bedrijven dat betrokken is bij de AanDeBak-garantie is logischerwijs ook laag (2%). Acht 

bedrijven geven aan de garantie als bedrijf af te geven (figuur 5.5). Hoewel deze garanties ook via 

de brancheorganisaties worden aangeboden, geeft opvallend genoeg geen enkel bedrijf in de 

enquête aan de garantie af te geven via hun branchevereniging.  

 

Figuur 5.5 Bekendheid en betrokkenheid van werkgevers bij de AanDeBak-garantie (n=415) 

 
De werkgevers die aangeven mee te doen, geven aan mee te doen omdat ze hopen op deze 

manier (toekomstige) vacatures makkelijker in te vullen. De AanDeBak-garantie kan volgens hen 

meer aandacht creëren voor de sectoren het tekort aan personeel. Daarnaast geven enkele 

werkgevers als toelichting dat de AanDeBak-garantie een middel kan zijn om de ouders van 

jongeren beter te bereiken. Via een dergelijke garantie zijn jongeren en ouders beter op de hoogte 

over arbeidsmarktkansen van bepaalde opleidingen, wat hen wellicht motiveert om eerder voor 

deze opleidingen te kiezen. 
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Een aantal brancheorganisaties biedt de AanDeBak-garantie vanuit hun branche aan. Wanneer 

jongeren bij deze brancheorganisatie aankloppen met hun garantie, zorgt de organisatie dat de 

jongeren binnen één van hun aangesloten organisaties aan de bak komt. De coördinatie en 

communicatie met scholen en NPRZ verloopt via één coördinatiepunt die goed overzicht heeft in de 

behoeften en belangen van hun leden. Hierdoor zijn individuele bedrijven wel minder betrokken bij 

de garantie, aangezien zij pas worden ingeschakeld wanneer een jongere met een garantie bij de 

branchevereniging aanklopt. Overigens moet hierbij vermeld worden dat dit in de praktijk nauwelijks 

voorkomt. 

 

Vanuit de interviews blijkt de AanDeBak-garantie nog weinig gebruikt. Sommige werkgevers geven 

de garantie al twee jaar af, maar hebben hier nog geen nieuwe stagiaires of medewerkers mee 

geworven. De werkgevers die de garantie al afgeven of dit willen gaan doen, doen dit mede om hun 

specifieke beroep aantrekkelijker te maken voor jongeren. Vanwege hoogconjunctuur is er veel 

vraag naar de studenten en deze studenten kiezen vaak wat voor hen op dat moment het meest 

aantrekkelijk en het meest bekend is. Werkgevers ervaren dat deze jongeren al vroeg moeten 

kiezen voor hun loopbaan, waardoor de wat minder bekende beroepen en bedrijven meer moeite 

hebben om personeel te werven.  

 

Aanbevelingen om de AanDeBak-garantie te verbeteren, is vooral om werkgevers meer inzicht te 

geven in hoeveel leerlingen hier gebruik van maken. In interviews met werkgevers die de garantie 

afgeven, gaven de werkgevers aan nog geen nieuwe medewerkers te hebben gekregen via de 

garantie. Zij weten niet in welke mate leerlingen de garantie kennen of in welke mate hiervan 

gebruikt wordt gemaakt.  

 

 

Interesse in een AanDeBak-garantie 

Van de bedrijven die hebben aangegeven de AanDeBak-garantie niet te kennen of deze niet aan te 

bieden, geeft meer dan de helft (60%) aan hier mogelijk wel interesse in te hebben. In figuur 5.6 is 

te zien dat een kwart van de bedrijven overweegt om zowel een baangarantie als een leerwerkplek 

aan (afgestudeerde) studenten te garanderen. Een zesde (15%) van de bedrijven overweegt 

deelname aan de AanDeBak-garantie voor een baangarantie óf een leerwerkplek. Voor werkgevers 

weegt vooral de personeelsbehoefte van het bedrijf mee om wel of geen garantie af te geven. Van 

de gesproken werkgevers heeft 42 procent geen interesse in de AanDeBak-garantie.  

 

Figuur 5.6 Interesse van werkgevers* in deelname aan de AanDeBak-garantie (n=223) 

* Dit betreft bedrijven die mbo-geschoolde werknemers in dienst hebben en die onvervulbare vacatures hebben. 
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Veel bedrijven geven echter aan pas mee te willen doen als wordt aangetoond dat meedoen met 

de AanDeBak-garantie meer instroom teweegbrengt (bij opleiding en/of de werkgever). Op dit 

moment is dat moeilijk aan te tonen, aangezien veel organisaties pas kort geleden begonnen zijn 

met het afgeven van de AanDeBak-garantie en vanwege hoogconjunctuur afgestudeerden veel 

baankeus hebben.  

 

Aan de andere kant blijkt de AanDeBak-garantie voor leerlingen weldegelijk een extra prikkel, 

omdat leerlingen niet altijd zien welke baankansen er liggen. Daarnaast is er op dit moment nog 

steeds een grote groep jongeren die moeilijk een keuze in opleidingsrichting kan maken. Een extra 

bevestiging van de carrièrekansen is prettig. Het is hierbij wel belangrijk dat jongeren niet om de 

verkeerde redenen voor een opleiding kiezen, aangezien dit hoge uitstroom tot gevolg kan hebben. 

Het is dus belangrijk dat jongeren weten wat werken in bijvoorbeeld de zorg of techniek inhoudt. 

Door enkele brancheorganisaties wordt dan ook aangegeven dat de AanDeBak-garantie optimaal 

werkt als deze wordt gekoppeld aan het coachen van studenten.  

 

In de focusgroep werd daarbij aanvullend aangegeven dat er in enkele sectoren ook financiële 

prikkels worden ingezet. In de techniek en ook in de logistiek wordt de opleiding bijvoorbeeld 

regelmatig door de werkgever betaald. Dit biedt studenten en werknemers een prikkel om bij het 

desbetreffende bedrijf te blijven, want als ze het bedrijf binnen een bepaalde termijn verlaten 

moeten ze deze studiekosten terugbetalen. Hiermee verzekert de werkgever zich van succes van 

zijn investering. De inzet die het bedrijf doet, wordt dus direct terugbetaalt in een arbeidskracht. Dit 

lijkt hiermee ook een vorm van een AanDeBak-garantie, immers, bedrijven geven hun commitment 

af aan een bepaalde student om hem of haar in dienst te nemen na afronding van de studie. Het 

koppelen van deze financiële prikkels aan een AanDeBak-garantie zou daarom ook succesvol 

kunnen zijn voor beide partijen. 
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6 Meest kansrijke initiatieven 

6.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk bespreken we welke initiatieven door de werkgevers als meest kansrijk worden 

ervaren. Hiermee bedoelen we initiatieven waarvan werkgevers aangeven de verwachting te 

hebben dat deze initiatieven een bijdrage leveren aan het verbeteren van de aansluiting tussen 

scholing en arbeidsmarkt. Het gaat dus om initiatieven waar de werkgevers (individueel) eventueel 

in zouden willen investeren. Vervolgens bespreken we belangrijke voorwaarden waaraan de 

initiatieven voor het bedrijfsleven moeten voldoen.  

 

 

6.2 Kansrijke initiatieven per onderwijsniveau 

Initiatieven gericht op mbo-scholieren worden door het bedrijfsleven het meest kansrijk ingeschat, 

terwijl initiatieven gericht op het basisonderwijs het minst kansrijk worden ingeschat. Dit sluit aan bij 

de eerdere bevindingen, waarbij het bedrijfsleven vooral wil handelen als er op korte termijn 

resultaten te behalen zijn. Dit wordt eerder behaald door inzet op het mbo dan bij inzet op 

basisscholen.  

 

Door ondernemers die nog niet deelnemen aan maatregelen, wordt bij basis- en middelbare 

scholen (door een beperkt aantal ondernemers) vooral bedrijfsbezoeken als kansrijk ingeschat. Bij 

mbo-opleidingen worden ook de bedrijfsbezoeken en de maatschappelijke stages als kansrijk 

ingeschat. 

 

Figuur 6.1 Kansrijke initiatieven per onderwijsniveau volgens werkgevers (n=384) 
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7 Conclusies en aanbevelingen 

In dit hoofdstuk beschrijven wij onze belangrijkste bevindingen op gebied van de personeels-

behoefte van werkgevers en de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt voor werkgevers in de regio 

Groot-Rijnmond. Specifiek wordt gekeken naar de sectoren: transport & logistiek, techniek, bouw & 

infra, zorg en voedingsmiddelenindustrie. Daarbij gaan we in op de effecten van BRIDGE-

interventies wanneer werkgevers deze interventies inzetten, en op de behoeften en motivatie van 

werkgevers om al dan niet betrokken te raken bij deze interventies.  

 

 

7.1 Behoeften van werkgevers  

Veel werkgevers hebben behoefte aan werknemers met een mbo-opleiding  

Van alle werkgevers heeft vier op de vijf bedrijven mbo-geschoolde werknemers in dienst, waarvan 

een groot deel zelfs in de core business van het bedrijf. Ongeveer de helft van deze bedrijven heeft 

te maken met onvervulbare vacatures, wat volgens hen vooral komt door een tekort aan instroom 

(en soms hoge uitstroom) bij de opleidingen en een gemis aan voldoende gekwalificeerd personeel. 

Hiermee sluiten de interventies van BRIDGE aan op de behoeften van de werkgevers. Dit is 

schematisch in figuur 7.1 weergegeven.  

 

Voor werkgevers zijn vooral interventies interessant die inzetten op de werving van nieuwe 

studenten en die inzetten op kennismaking van hun bedrijf aan huidige studenten. Bedrijven zetten 

ook zelf al vaak in op dit soort interventies, bijvoorbeeld door eigen opleidings- en meewerk-

trajecten op te zetten, om toekomstige werknemers aan hun bedrijf te binden. Ondanks dat het 

personeelstekort volgens werkgevers vooral komt door een tekort aan instroom bij de opleiding (en 

daarmee een sectoraal probleem is), zijn zij nog vaak individueel bezig om initiatieven op te zetten 

om in hun personeelsbehoefte te voorzien. Zij zoeken slechts sporadisch samenwerking met 

andere bedrijven of scholen. Reden hiervoor is dat bedrijven bij voorkeur investeren in initiatieven 

waarvan zij zelf (direct) de vruchten plukken.  
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Figuur 7.1 Aansluiting behoeften van bedrijfsleven op doelen en interventielogica BRIDGE  

  
Bron: SEOR (2018), bewerking Ecorys. 
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garanties afgeeft en hiermee ook werknemers heeft aangenomen is gering. Het verstrekken van de 

AanDeBak-garantie kan wel invloed hebben op de studiekeuze van jongeren, maar het 

daadwerkelijke effect van de AanDeBak-garantie zal moeten blijken als het economisch 

conjunctuur gaat dalen en wanneer meer bedrijven deelnemen aan de AanDeBak-garantie.  

  

Overzicht van de effectiviteit ontbreekt bij de AanDeBak-garantie 

Het ontbreekt momenteel aan overzicht van de effectiviteit van de AanDeBak-garantie. Hoewel 

verschillende branches en bedrijven aangeven AanDeBak-garanties afgegeven te hebben aan 

jongeren, is het onduidelijk in hoeverre deze jongeren daadwerkelijk een baan of stageplaats 

hebben weten te vinden door deze garantie. Het certificaat wordt dus voornamelijk aan de voorkant 

afgegeven, maar aan de achterkant door werkgevers niet meer geregistreerd. Een gevolg hiervan 

is dat de effectiviteit van de AanDeBak-garantie moeilijk aantoonbaar is. 

 

Voorwaarden voor bedrijven voor deelname aan interventies 

Voor een werkgever wordt deelname aan een interventie interessant wanneer: 

1. Inzichtelijk gemaakt wordt wat de interventie het bedrijf kan opleveren; 

2. Helder gecommuniceerd wordt welke inspanning van de werkgever wordt verwacht; 

3. De voorbereidingstijd voor de werkgever minimaal is; 

4. De interventie aansluit op reeds lopende initiatieven en deze in elk geval niet verstoort; 

5. De interventie wordt georganiseerd voor een geïnteresseerde en gemotiveerde doelgroep. 

Wanneer jongeren verplicht worden om deel te nemen zijn zij over het algemeen minder 

geïnteresseerd. Dit beperkt het succes van de interventies en maakt het voor bedrijven minder 

zinvol en interessant om deel te nemen; 

6. De veiligheid van iedereen gegarandeerd kan blijven. In veel van deze sectoren is veiligheid 

een continu aandachtspunt; 

7. Er goede samenwerking is met scholen. Deze contacten verlopen soms nog stroef en duidelijke 

afspraken zijn belangrijk om een goede samenwerking tot stand te brengen ten goede van een 

interventie; 

8. Interventies niet teveel restricties hebben. Enkele werkgevers geven bijvoorbeeld aan het lastig 

te vinden dat de AanDeBak-garantie niet voor heel Rotterdam geldt.  

 

 

7.3 Tot slot 

Werkgevers in de sectoren transport & logistiek, techniek, bouw & infra, zorg en voedingsmiddelen-

industrie hebben vaak een tekort aan mbo-geschoold personeel en zijn bereid om deel te nemen 

aan initiatieven om dit tekort te doen afnemen. BRIDGE is als zodanig veelal onbekend bij de 

werkgevers, al is het mogelijk dat zij deelnemen aan initiatieven die wellicht door BRIDGE 

gefinancierd worden of waarbij BRIDGE op de achtergrond een rol speelt, al dan niet via de 

brancheorganisatie. Het is belangrijk dat interventies inspelen op de collectiviteit van bedrijven bij 

een sector, aangezien problemen voor personeelstekort ook op collectief niveau spelen. 

Tegelijkertijd zijn niet alle bedrijven aangesloten bij een branchevereniging. Er zal dus eventueel 

ook nagedacht moeten worden over een andere vorm van het aanbieden van interventies in een 

collectief.  

 

Werkgevers ervaren dat het personeelstekort vooral ontstaat door onbekendheid met of 

onwetendheid over de sector. Zij onderschrijven dat het belangrijk is om scholieren hierbij te 

ondersteunen, wat aansluit bij de doelen en interventies van BRIDGE. Er is dus welwillendheid 

onder de werkgevers, maar te zien is ook dat werkgevers vooral willen investeren wanneer het 

(potentieel) direct toegevoegde waarde heeft voor het bedrijf. Daarom richten zij zich nog vaak op 

mbo-leerlingen, in plaats van de jongeren die nog een studiekeuze moeten maken (basis- en 

middelbaar onderwijs). Juist in deze tegenstelling ligt een belangrijke opgave voor BRIDGE. 
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7.4 Aanbevelingen 

Hierna volgen enkele aanbevelingen voor de verdere voortgang van BRIDGE en de AanDeBak-

garantie die vanuit het onderzoek onder werkgevers gedaan kunnen worden. Wij doen hierbij geen 

specifieke aanbevelingen voor de werkgevers of voor de scholen, maar slechts voor de meer-

waarde die BRIDGE voor hen zou kunnen of zou moeten hebben. 

 

Inzet op mbo-opleidingen wordt door bedrijven zelf opgepakt 

Werkgevers geven aan de grootste kansen te zien in initiatieven op mbo-opleidingen en plegen 

hiervoor zelf ook de meeste inzet. Voor werkgevers leveren deze initiatieven het meest op, omdat 

ze daarmee direct toekomstige werknemers kunnen werven/interesseren. Aangezien het nut en 

noodzaak van dergelijke interventies door de werkgevers worden gezien, zou het BRIDGE-project 

in dit soort interventies relatief beperkt kunnen blijven tot een hooguit coördinerende rol. Voor 

initiatieven waarbij mbo-leerlingen kennismaken met specifieke beroepen of met specifieke 

bedrijven kan dus een grote verantwoordelijkheid bij de bedrijven zelf gelegd worden. Deze 

initiatieven komen immers meer ten goede van individuele werkgevers, en minder aan de sector als 

geheel.  

 

Zorg dat de verwachte inzet van bedrijven duidelijk is 

Uit het voorliggende onderzoek blijkt een welwillendheid van het bedrijfsleven. Wanneer 

werkgevers echter een groot tekort aan werknemers hebben, wordt het voor hen alsmaar lastiger 

om personeel op te leiden of studenten begeleiding te bieden bij stages. Zij zetten daarom vaak 

hun capaciteit in op de korte termijn (voor directe werving personeel) en minder vaak op de lange 

termijn (imagoverbetering, bekendheid vergroten). Hierdoor komen zij in een negatieve spiraal 

terecht. Juist voor de initiatieven die op langere termijn impact hebben is coördinatie van inzet en 

duidelijkheid over de verwachte inzet van bedrijven daarom van groot belang. Tijd en middelen zijn 

schaars voor deze bedrijven, dus ze willen wel meewerken aan initiatieven, mits van tevoren 

duidelijk is wat zij moeten doen. Vaak geldt hierbij dat minimale tijdsinzet met maximaal resultaat 

van belang is. BRIDGE moet dan ook niet inzetten op initiatieven waarbij bedrijven wordt gevraagd 

eerst mee te denken, maar de inzet zo specifiek mogelijk maken.  

 

Dit geldt ook voor de AanDeBak-garantie, waar werkgevers behoefte hebben aan meer informatie 

over de hoeveelheid leerlingen die hier gebruik van maakt. Werkgevers zien de AanDeBak-garantie 

als een wervingsmethodiek om de (kansen in de) sector bekend te maken aan (toekomstige) 

leerlingen. Resultaten in hoeverre leerlingen deze garantie ervaren en of dit inderdaad een reden is 

geweest om voor een bepaalde opleiding te kiezen, is wenselijk voor werkgevers.  

 

Zorg voor goede begeleiding op scholen 

Het vergt vaak extra begeleiding om jongeren uit Rotterdam-Zuid een stageplek aan te bieden. De 

aansturing en de begeleiding van jongeren kost tijd en moeite, waar bedrijven vaak geen capaciteit 

voor hebben. Daarbij komt dat de ervaring van werkgevers dat de jongeren vaak te maken hebben 

met multi-problematieken. Ondersteuning voor deze jongeren bij het onderwijs zien bedrijven 

daarom als noodzakelijk om jongeren in Rotterdam-Zuid beter te ondersteunen. De combinatie van 

initiatieven gericht op deze jongeren (zoals bijvoorbeeld al ingezet via geïntegreerde territoriale 

investeringen) worden dan ook als positief gezien.  

 

Werk aan een betere bekendheid van BRIDGE als geheel en de interventies individueel 

Werkgevers zijn slechts zeer beperkt bekend met de interventies van BRIDGE. Dit komt deels door 

de nog relatief korte looptijd van het programma, maar ook door de beperkte inzet op brede 

bekendmaking van de instrumenten. Bedrijven horen vaak van interventies via de gemeente en 

scholen (wanneer zij met deze partijen samenwerken). Dat betekent voor BRIDGE ook dat zij bij 

veel gesprekken vanaf nul moeten beginnen. Dit geldt ook specifiek voor de AanDeBak-garantie. 
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Wanneer BRIDGE(-interventies) aan naamsbekendheid en imago winnen en ook positieve 

resultaten meer en beter worden gedeeld, zullen bedrijven zelf eerder aan dergelijke initiatieven 

deel willen nemen.  

 

Zorg dat bedrijven gedeelde problematiek ook gezamenlijk aanpakken 

Hoewel problemen vaak op een hoger (sectoraal) niveau spelen, pakken bedrijven initiatieven om 

te voorzien in de personeelsbehoefte vaak individueel aan. Zij zoeken slechts sporadisch 

samenwerking met andere bedrijven of scholen. Reden hiervoor is dat bedrijven bij voorkeur 

investeren in initiatieven waarvan zij zelf de vruchten plukken. Het gezamenlijk organiseren van 

initiatieven vergroot sectorbrede impact, bijvoorbeeld via brancheverenigingen. Het zorgt ervoor dat 

een sectoraal probleem niet op de schouders van individuele werkgevers terecht komt. Door een 

evenwichtigere inzet vanuit verschillende werkgevers beperkt het de benodigde inzet voor 

individuele werkgevers. 

 

Zet de Aan-de-Bak-garantie in als marketinginstrument 

Op dit moment ziet het bedrijfsleven de Aan-de-Bak-garantie vooral als marketinginstrument voor 

de sector. Zij zien het niet als een instrument voor henzelf. Dit blijkt ook uit het feit dat het 

instrument vaak ergens verzandt in de keten tussen school-branche-bedrijf.  Uiteindelijk is de inzet 

van het bedrijfsleven hierin slechts beperkt. Zij geven ook aan dat in deze sectoren het krijgen van 

werk tijdens of na een opleiding ook geen probleem is. Vaak wordt zelfs al een financiële prikkel 

gegeven door het betalen van opleidingen door bedrijven. Het afgeven van een dergelijke garantie 

heeft voor hen daarom ook beperkte waarde. Inzet van de Aan-de-Bak garantie als 

marketinginstrument voor opleidingen kan nadrukkelijk een keuze zijn. Het effect zit hem dan met 

name in de bewustwording van leerlingen dat ze aan de slag kunnen na de opleiding, wat kan 

resulteren in een hogere instroom richting deze opleidingen. Het zoeken van aansluiting bij 

initiatieven die door het bedrijfsleven al worden ondernomen kan hierbij van toegevoegde waarde 

zijn. Wanneer de AanDeBak-garantie wordt ingezet als marketinginstrument, is het belangrijk dat 

het instrument effectief is (en dat deze effectiviteit ook wordt gecommuniceerd). Wanneer het 

instrument niet effectief blijkt en hierover negatieve publiciteit ontstaat, heeft dit immers een 

negatieve invloed op de marketingfunctie van de AanDeBak-garantie. 

 

Zorg voor een duidelijke infrastructuur voor de AanDeBak-garantie 

Hoewel verschillende branchverenigingen en bedrijven aangeven AanDeBak-garanties aan 

scholieren af te (hebben ge)geven, is het onduidelijk in hoeverre deze jongeren daadwerkelijk een 

baan of stageplaats hebben weten te vinden door deze garantie. Het opzetten van een duidelijke 

infrastructuur per sector kan hiervoor een oplossing bieden. Hiermee wordt een overkoepelende 

organisatie bedoeld, die jongeren kunnen benaderen om inzicht te krijgen welke bedrijven binnen 

de sector werken met de AanDeBak-garantie. Ook kunnen de betreffende jongeren door deze 

overkoepelende organisatie in contact gebracht worden met deze bedrijven. Deze coordinerende 

functie kan worden vervuld door een branchevereniging of door BRIDGE zelf. Hiermee wordt de 

organisatie een soort intermediair tussen de jongere en de bedrijven, zoals ook uitzendbureaus die 

rol kunnen vervullen. Een dergelijke coördinerende functie heeft drie duidelijke voordelen: 1) het 

wordt gemakkelijker de juiste jongeren aan het juiste bedrijf te koppelen en 2) het wordt 

gemakkelijker de effectiviteit van de AanDeBak-garantie te meten en aan te tonen (zowel richting 

jongeren als richting potentieel geïnteresseerde bedrijven); 3) door loopbaanbegeleiding te bieden 

bij deze keuze van jongeren, ontdekken ze wellicht meer mogelijkheden en potentie bij bedrijven 

die ze anders uit zichzelf niet direct benaderd zouden hebben. 
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Bijlage 1: Bronnen 

Interviews  

Organisaties/brancheverenigingen Werkgevers die de AanDeBak-garantie kennen 

en/of daarbij betrokken zijn 

deRotterdamse Zorg Gemeente Rotterdam Stadsbeheer 

MetaalUnie Politie 

Opleidingsfonds Levensmiddelenindustrie (SOL) KindeRdam 

Bouwend Nederland  

Stichting Transport en Logistiek  

Installatiewerk Zuid-Holland  

Deltalinqs  

JINC  

OTIB  

 

 

Deelnemers focusgroep of aanvullende interviews 

Werkgevers bij focusgroep Werkgevers aanvullende interviews 

Klift Metaalbewerking FMJ Marine & Offshore 

Cleve & Zonen B.V. Stichting Zuidwester 

Dent2Dent Ridderkerk B.V. Van Wijnen Stolwijk 

Breman service Rotterdam BV Vai Vai Vespa Rotterdam B.V./All Bikes B.V. 

Watervoorziening Hatenboer-Neptunus  
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Onderzoek onder werkgevers in relatie tot BRIDGE 

Bijlage 3: Factsheets per branche 

 

 

 



Transport en logistiek

Bekendheid en betrokkenheid bij (Bridge-)initiatieven LOB

1. 70 bedrijven zijn bevraagd in de Transport en
logistiek sector in Groot-Rijnmond. De 
verdeling naar bedrijfsgrootte is als volgt:

2. Van deze bedrijven heeft 81,5% werknemers
met een mbo-opleiding in dienst of hier 
behoefte aan

0

60

<10

6%
14%

57%

23%

11-20 21-100 100+

4. De meest genoemde redenen voor deze
onvervulbare vacatures zijn:

In de core business en ondersteunende werkzaamheden
In de core business
In ondersteunende werkzaamheden
Niet in dienst, maar wel behoefte
Niet in dienst en geen behoefte

3. Daarvan geeft 29% aan de afgelopen 5 jaar
onvervulbare vacatures voor werknemers met 
een mbo-opleiding te hebben, te hebben 
gehad, of deze te verwachten waarvan de 
meeste op niveau 3 en 4

Ja, gehad in de afgelopen 5 jaar
Ja, nog steeds
Nee, maar dat verwacht ik wel
Nee en dat verwacht ik ook niet

56%
Te weinig aanbod van werknemers met de juiste 
competenties

31%
Te weinig studenten nemen deel aan de gevraagde 
opleidingen/er is te weinig uitstroom

31%
Gezochte werknemers hebben een meer speci�eke 
opleiding nodig

Algemeen

De meest genoemde redenen voor deelname aan initiatieven: 

Vacatures bij het bedrijf 
makkelijker vervullen

Bijdrage aan het onderwijs zodat beter 
zicht ontstaat op de beroepspraktijk

De bekendheid van het bedrijf vergroten
1

2

3

De meest genoemde redenen om niet deel te nemen aan 
initiatieven: 

Geen personeelsbehoefte

De inspanningen die het bedrijf moet 
leveren is te groot

Het initiatief levert te weinig 
kwalitatief personeel op

1
2

3

Building the Right Investments for Delivering a Growing Economy
Werkgeversonderzoek 

n=70 n=55 n=16

0 1

Maatschappelijke stages

Bedrijfsbezoeken: bliksemstages in po en vo onderbouw

Evenementen kennismaking met beroepen en vakken

Sollicitatietrainingen voor vmbo-scholieren

Technieklessen en –workshops op basisscholen

AanDeBak-garantie/Carrière startgaranties

Kennismaking met beroepen en sectoren voor leerkrachten

Kennismaken met de haven (Port Rangers/Havenlink/Port Discovery)

24%

21%

17%

3%

0%

0%

1%

6%

Betrokken Bekend (maar niet betrokken) Niet-bekend

21%

21%

16%

11%

10%

4%

9%

6%

54%

57%

67%

86%

90%

96%

90%

89%

48%

23%

19% 2%

71%
11%

16%10%

Deze factsheet is onderdeel van het rapport ’Onderzoek onder werkgevers in relatie tot BRIDGE’, waarvoor Ecorys in 2019 onderzoek heeft 
uitgevoerd onder werkgevers in verschillende sectoren. Deze factsheet gaat speci�ek in op de resultaten uit de sector Transport en logistiek.



0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

AanDeBak-garantie

Kansrijke initiatieven LOB

Building the Right Investments for Delivering a Growing Economy Werkgeversonderzoek: Transport en logistiek

OP DE BANK
OF AAN DE BAK

Van de werkgevers in de sector geeft 77% aan 
open te staan voor jonge werknemers of 
stagiaires uit Rotterdam-Zuid

Bedrijven die niet open staan voor 
jongeren of stagiaires uit Rotterdam-Zuid 
geven hiervoor de volgende redenen:

Afstand woon-werkverkeer  

We hebben geen personeelsbehoeften/
-tekorten 

Wij hebben geen personeel op mbo-niveau nodig

In totaal geeft 37% van de bedrijven in de sector aan 
(wellicht) geinteresseerd te zijn in betrokkenheid bij 
de AanDeBak-garantie

1

2

3

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Voor een leerwerkplek en een baangarantie

Voor een leerwerkplek

Voor een baangarantie

Wellicht 

Nee

Verzorgen sollicitatietrainingen

Voorlichtingsavonden geven ouders

Meewerken projecten op scholen

Trainingen werknemersvaardigheden

Promotie�lmpjes/reclame verspreiden onder studenten

Aanbieden proefstuderen (ministages)

Informatie leveren voor informatieboxen scholen

Informatie leveren aan informatiepunt

Aanbieden maatschappelijke stages

Bijwonen van evenementen

Bezoeken aan bedrijf door studenten

Voor mbo-opleidingen Voor middelbare scholen Voor basisscholen

0,00000 0,06875 0,13750 0,20625 0,27500 0,34375 0,41250 0,48125 0,55000
n=70

Hiervoor worden verschillende vormen 
genoemd (top 3):

Een student krijgt een leerwerk-plek bij mijn 
organisatie

Een afgestudeerde krijgt direct een baan binnen 
mijn organisatie

Een student krijgt een leerwerk-plek via de 
brancheorganisatie, wellicht bij mijn organisatie

1

2

3

Initiatieven die werkgevers kansrijk achten om zelf in te zetten

n=70



Deze factsheet is onderdeel van het rapport ’Onderzoek onder werkgevers in relatie tot BRIDGE’, waarvoor Ecorys in 2019 onderzoek heeft 
uitgevoerd onder werkgevers in verschillende sectoren. Deze factsheet gaat speci�ek in op de resultaten uit de sector Zorg.Zorg

Building the Right Investments for Delivering a Growing Economy
Werkgeversonderzoek 

1. 60 bedrijven zijn bevraagd in de Zorg sector
in Groot-Rijnmond. De verdeling naar 
bedrijfsgrootte is als volgt:

2. Van deze bedrijven heeft 61,3% werknemers
met een mbo-opleiding in dienst of hier 
behoefte aan

0

60

<10

52%

15% 17% 15%

11-20 21-100 100+

4. De meest genoemde redenen voor deze
onvervulbare vacatures zijn:

In de core business en ondersteunende werkzaamheden
In de core business
In ondersteunende werkzaamheden
Niet in dienst, maar wel behoefte
Niet in dienst en geen behoefte

3. Daarvan geeft 47% aan de afgelopen 5 jaar
onvervulbare vacatures voor werknemers met 
een mbo-opleiding te hebben, te hebben 
gehad, of deze te verwachten waarvan de 
meeste op niveau 2, 3 en 4

Ja, gehad in de afgelopen 5 jaar
Ja, nog steeds
Nee, maar dat verwacht ik wel
Nee en dat verwacht ik ook niet

72%
Te weinig aanbod van werknemers met de juiste 
competenties

33%
Gezochte werknemers hebben een meer speci�eke 
opleiding nodig

17%
Te weinig studenten nemen deel aan de gevraagde 
opleidingen/er is te weinig uitstroom

De meest genoemde redenen voor deelname aan initiatieven: 

Vacatures bij het bedrijf 
makkelijker vervullen

Bijdrage aan het onderwijs zodat beter 
zicht ontstaat op de beroepspraktijk

De bekendheid van het bedrijf vergroten
1

2

3

De meest genoemde redenen om niet deel te nemen aan 
initiatieven: 

Geen personeelsbehoefte

Het bedrijf kan te weinig eigen 
voorwaarden stellen

De inspanningen die het bedrijf moet 
leveren is te groot

1
2

3

n=60 n=38 n=18

0 1

Maatschappelijke stages

Bedrijfsbezoeken: bliksemstages in po en vo onderbouw

Evenementen kennismaking met beroepen en vakken

Sollicitatietrainingen voor vmbo-scholieren

Technieklessen en –workshops op basisscholen

AanDeBak-garantie/Carrière startgaranties

Kennismaking met beroepen en sectoren voor leerkrachten

Kennismaken met de haven (Port Rangers/Havenlink/Port Discovery)

33%

20%

10%

3%

2%

0%

2%

0%

Betrokken Bekend (maar niet betrokken) Niet-bekend

12%

10%

17%

8%

8%

2%

5%

2%

55%

70%

73%

88%

90%

98%

93%

98%

31%

18%

39%

1%

3%

53%

10%

34%
11%

Bekendheid en betrokkenheid bij (Bridge-)initiatieven LOB

Algemeen



n=60

In totaal geeft 30% van de bedrijven in de sector aan 
(wellicht) geinteresseerd te zijn in betrokkenheid bij 
de AanDeBak-garantie

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Voor een leerwerkplek en een baangarantie

Voor een leerwerkplek

Voor een baangarantie

Wellicht 

Nee

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

AanDeBak-garantie

Kansrijke initiatieven LOB

Building the Right Investments for Delivering a Growing Economy Werkgeversonderzoek: Zorg

OP DE BANK
OF AAN DE BAK

Van de werkgevers in de sector geeft 72% aan 
open te staan voor jonge werknemers of 
stagiaires uit Rotterdam-Zuid

Bedrijven die niet open staan voor 
jongeren of stagiaires uit Rotterdam-Zuid 
geven hiervoor de volgende redenen:

Wij hebben geen personeel op mbo-niveau nodig

We hebben geen personeelsbehoeften/
-tekorten

Wij zien geen mogelijkheden

Hiervoor worden verschillende vormen 
genoemd (top 3):

Een student krijgt een leerwerk-plek bij mijn 
organisatie

Een afgestudeerde krijgt een sollicitatiegesprek via 
de brancheorganisatie, wellicht bij mijn organisatie

Een afgestudeerde krijgt direct een baan binnen 
mijn organisatie

1

2

3

1

2

3
Verzorgen sollicitatietrainingen

Voorlichtingsavonden geven ouders

Meewerken projecten op scholen

Trainingen werknemersvaardigheden

Promotie�lmpjes/reclame verspreiden onder studenten

Aanbieden proefstuderen (ministages)

Informatie leveren voor informatieboxen scholen

Informatie leveren aan informatiepunt

Aanbieden maatschappelijke stages

Bijwonen van evenementen

Bezoeken aan bedrijf door studenten

Voor mbo-opleidingen Voor middelbare scholen Voor basisscholen

0,00000 0,06875 0,13750 0,20625 0,27500 0,34375 0,41250 0,48125 0,55000
n=60
Initiatieven die werkgevers kansrijk achten om zelf in te zetten






















